Eficiéncia e eficacia no
ensino de jornalismo*

Maria Adelia C. Bandeira de Melo**

Ha quase um século foram criadas as primeiras escolas de jornalismo des Es-
tados Unidos que, em sua maioria, abrigam as habilitagtes em Jornatismo Im-
presso (News Editorial), Publicidade e Propaganda (Advertising) ¢ Radialismo
(Broadcasting). Tradicionais, estas escolas vém formando os profissionais da
imprensa americana, caracterizada por sua liberdade e independéncia, apesar
dos rfgidos cAdigos de ética cxistentes no pais.

Estando, recentemente, como professor visitante Fulbright na Manship
School of Journalism em Baton Rouge-Louisiana, pudemos observar de pertoa
estrutura € o funcionamento da mesma ¢, mais especificamente, como séo de-
senvolvidos ©s seus currfculos.

A Manship School of Journalism na LSU (Louisiana State University) ¢
uma das escolas de Jornalismo com maior crescimento nos Estados Unidos &,
atualmente, luta por sua independéncia em relagdo ao College of Arts and
Sciences ao qual estd vinculada, para melhor gerir seus recurses, programas e
currfculos. Scndo uma das 85 escolas de jornalismo acreditadas pelo ACEIMC -
Accrediting Council on Education in Journalism and Mass Communication - en-

* Esle trabalho foi realizado com basc nos estudos e pesquisas da autora durante sua
permanéncia na Manship School of Journalism - Louisiana State University - em Ba-
ton Rouge, Lousiana, nos Estados Unidos, como professora visitante FULBRIGHT,
no segundo semestre de 1990.

** Professora assistenie 1V do Departamento de Comunicagio Social - Universidade
Federal de Pernambuco. Professora fundadora e coordenadora do Curso de Comu-
nicagio Social da UFPE. Professora visitante na Manship School of Journalism -
Louisiana State University - Baton Rouge, Louisiana - Fall Semest er 1990.
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tre as mais de 400 existentes no pafs, a Manship Schoal of Journalism procura
manter ¢m alto nfvel a qualidade do ensino e aprendizagem, aliando teoria e ex-
periéncia pratica, numa preparagio realfslica para as cafreiras de jornalistas e
publicitdrios, procurando diminuir ¢ abismo cnire a escola € o mercado de tra-
balho.

O cuidado com o ensino de jornalismo envolve o trabalho com cstudantes
desde o nifvel de segundo grau, onde € iniciado o trabalhe de incentivo A carrei-
ra. Professores da escola de jornalismo ap6iam, incentivam e assessoram grupos
de professores e alunos das escolas secunddrias que se propdem a manter um
jornal. Existe at¢ mesmo uma Associagfio de Imprensa Académica que procura
congregar lodas estas escolas dc segundo grau. Através desla Associagio sio
ofereeidos, a cada semestre, diversos cursos e conferéncias de cspecialisias para
os orientadores dos jornais das escolas de segundo grau e scus alunos. Anual-
mente sdo distribuidos prémios aos melhores trabalhos de reporiagem, fotogra-
i, pesquisa, ete., motivando os alunos a uma futura carreira jornalistica. Isto
faz com que diversos destes alunos ingressem na Universidade para a obtcnglo
do diploma em jornalismo que, além da t€enica, garante o conhecimento tedrico
necessario ao bom desempenho profissional.

Além deste trabalho com as cscolas de scgundo grau, a motivagio a car-
reira € depertada, desde cedo, pelo incentivo ao trabalho na midia. Assim, a ex-
periéncia prética eomplementa a instrugfio tedrica. LSU possui seu préprio jor-
nal didrio, uma estagfio de rédio ¢ uma de TV por eabo, que servem de labo-
ratdrio para os alunos. Vale salientar aqui, a notével integragfio da cscola com a
midia local, que também edita trabalhos de alunos, desde que os mesmos le-
nham a qualidade necesséria.

A motivagdio ¢ o estfmulo ao jornalismo continuam mesmo apds a gra-
duagfio, com reeonhecimento anual dos ex-alunos que s¢ destacam na profisso.
A cstes, o prémio de pertencer ao Hall of Fame, uma galeria de expoentes, que
consagra a fama dos que tém contribuigtes valiosas ao jornalismo.

Creio estar al uma das grandes diferengas das nossas ¢scolas: a moti-
vagfio, o apoio, o incentive a profisséo € o reconhecimento do mérito profissio-
nal que se torna piiblieo e repereute na sociedade, dando prestigio ao prolissio-
nal e erédilo a escola.

FILOSOFIA E CURRICULO

A Manship School of Journalism tem por missdo, traduzindo literalmen-
le, “ensinar os principios € técnicas da Comunicagfo de Massa aos estudantes
dedicados a seguirem carreiras prolissionais de sucesso.” Isto € feito “através de

_uma educagdo nas artes liberais que desenvolva a curiosidade intelectual ¢ a
apreeiagfio dos meios de comunicagfio de massa.” Além disso, “ao mesmo tem-
po, procura-s¢ mostrar os desalios eonstantes ¢ o excilamento inerentes a car-
reira jornalistica, do mesmo modo que se colabora para uma maior compre-
ensdo deste campo através da pesquisa € do servigo pdblico.” A meta [inal € “a-
judar os estudantes a pensar logicamente, escrever claramente, agir com res-
ponsabilidade €, reeonhecer, apreeiar ¢ defender os beneffeios de uma socieda-
de livre.” .

Também af difere a escola americana das suas eongéneres brasileiras.
Enquanto as primeiras voltam-se mais para a eultura geral € o saber espeeffieo,
as segundas priorizam os estudos sociais “visando o homem que pode ser o ins-
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trumento para a paz ou a gucrra através dos meios de comunicagdo de massa”
{(Documento brasileiro para o currfculo de comunicagéo Social-Brasflia-1983).

Ao entrar para a Universidade, nos Estados Unidos, o aluno que deseja
seguir Jornalismo, deve cursar de 0 alé 24 créditos na Junior Division (espécie
de grande ciclo geral destinado aos alunos do primeiro perfodo) e de 24 a 60
eréditos no College of Arts and Sciences, como alunos pré-jornalismo, o que no
Brasil scria uma cspéeic de bdsico a nivel de Centro. Por fim, na escola de jorna-
lismo, sdc cursados mais 60 créditos de disciplinas cspecificas, onde € exigida a
média minima de 8,50 para oblengdo do grau de bacharcl cm jornalismo.

A cducagio bésica geral compreende seis dreas principais de estudos:

SIngles. L e 6 eréditos

- Disciplinas analfticas. . ... ....... ... ... .. ... .. . ..., 6 créditos
{pode scr matemdtica, cstatfsiica ou programagio de computador)

S ATIES . L e e < ... 3créditos

-Humanidades. . . .... . ..., ... i, 9 créditos

-Ciéncias Naturais. . . .. ... ... i i 9créditos

-Ciéncias Sociais. . ... ... ... L L., e 6 créditos

Este aprendizado bésico visa desenvolver:

. um efetivo dominio do Inglés oral ¢ escrilo;

. uma visdo geral apreciativa de artes ¢ humanidadcs;

. uma [amiliaridade com a naturcza e lungfio das ciéncias cxatas;
. uma apreciagio dos métodos de andlisc critica;

. uma habilidade para lidar com quesides éticas ¢ morais;

. uma basc racional para escotha da vocago;

. uma comprecnsfo dc outras cuituras ¢ outras épocas;

. uma compreensfio do conhecimento aplicado;

. um senso prdtico de scu lugar na socicdade ¢ no mundo.

Wb W=

O currfculo americano term um tronco comum de artcs liberais e discipli-
nas cspecificas a saber:

PRIMEIRO ANO {(FRESIIMAN YEAR)
Inglds. .. e 6 créditos
Lingua esSlrangeira . . . . oo v it i i i e i 10 créditos
Histériaou Geografia ...............ccoiaa .. 6 créditos
Matemdtica . . . . ... i e 3 créditos
Ciéncia [Sicaou biolfgica .. ....... ..o iunnoaa.. .. 6 créditos
Metodologia do ¢studo . . ... ... 1 crédito
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SEGUNDO ANO (SOPHOMORE YEAR)

Lingua estrangeira. . . .. . ... oottt s 3 créditos
3 (11T a 1 = ) T Geréditos
Especfficasde Jornalismo (2} . .. ... .. ..o iaiL 6créditos
Economia (1} ou (2} . ... v ivi it i 3- 6 créditos
~ Uma disciplina analftica . . ....................... 3 crédilos
Uma eletiva de humanidades (cxccto Inglés, lingua estrangeira
OUJOMML) & v v ittt i st et e et it it st e cas s 3 créditos
Uma eletiva de fisicaou biolégica . . . ................ 3créditos
Gletivas. . .. ... ............ et 3-6 créditos
TERCEIRO ANO (JUNIOR YEAR)
Especfficas de Jornalismo (3). ... .. .. ... i 9 créditos
Eletivas (dentre as de Jornalismo). . . .. ... ... . oLt . Gcréditos
Eletivas de Artes (artc, madsica, teatro). . .. ... ........... 3 créditos
Literatura (). . . . oo e i e 6 créditos
Eletivas de ciéncias sociais (2). . . ... ... .. ..o 6eréditos
Elctivas de humanidades. . . ........................ 3 créditos
QUARTO ANO (SENIOR YEAR)
Uma entre 3 opgbes de jornalismo. . . .. .......... ... ... 3 créditos
Problemas do Jornalismo Contemporéineo. . .............. 3 créditos
Eletivas (dentre asde jornalismo). . . ... ........... ... .. 6créditos
Eletivas de ciéncias sociais. . . .. .. . ... .. L o oL, 12 créditos
Eletivas. . . . . . oo i e e Geréditos
Total de créditos:. . .. ..ottt e e 128

Obs.: Existcm em média, 25 disciplinas cspecflicas da habilitagio que podem
ser escolhidas como cletivas.

O currfeulo brasilciro compreende 30% de disciplinas de cducagdo geral,
30% de educagiio especilica em comunicagio e 40% de disciplinas profissionais.
No entanlo, ¢ bastante rigido, nfio permitindo a interdisciplinaridade ¢, muito
menos, um inicio de dirccionamento vocacional que mais tarde seria transfor-
mado em cspecializagio, respeitando-se as tendéncias individuais.

AVALIAGAO DO CURRICULO

O documento da Unesco intitulado *“Curriculum Revision and Rescarch”
define curriculo eomo “todas as alividades, experiéncias, materiais, mélodos
empregados pelo professor ou considerados por ele, a fim de atingir as suas me-
tas educacionais”.

Iste € o conceilo bésico sobre currfculo ¢ todas as outras opinides a res-
peito sfo similares.

Vemos curriculo nfio como um documento final, mas como algo que cn-
volve desde o planejamento e formas escritas até o modo como ele € desenvol-
vido ¢ aplicado. Envolve também cxperiéncias deniro e fora da cscola, desde
que orientadas e supervisionadas pela mesma. Assim sendo, avaliar um curricu-
lo significa avaliar os diversos aspectos que contribucm para a aprendizagem -
mcta final do curriculo.
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Na avaliagdo, dois aspectos devem ser considerados: a eficdcia ¢ a efi-
ciéncia do curriculo, referindo-se o primeiro item aocs objetivos cducacionais
que s¢ pretende atingir ¢ o segundo item, ac modo como estes objetives sfo
atingidos. Resullados obtidos em menos tempo, menos esforgo e menos dinhei-
ro atestam a eficiéneia de um currfeulo. Para ter cficdcia, os objetivos propostos
devem ser todos atingidos, através da coesdio dos professores envolvidos, sem no
entanto, esquecer que cada disciplina ¢ uma ferramenta, um implemento livre
ao atingimento das metas.

Avaliando o currfewlo da Manship School of Journalism do ponto de vista
da clicdcia, podemos dizer que ele € eficaz porque atinge aos objelivos estabele-
cidos. IX também cliciente por atingir estes mesmos objetivos de mancira relati-
vamente [4cil ¢ rdpida, sem grandes custos.

Na LSU os estudantes de jornalismo tém oportunidade de aprender ndo
somentc porque ¢ como comunicar, nas também o que comunicar. Isto é muito
importante hoje, sc desejamos uma imprensa livre, acredilada pela socicdade.
Os leitores devem Ler eonfianga no que lEem. O conteddo das naticias deve sa-
lisfazé-los em (udo o que cles desejam saber, apesar de os jornalistas ndo pode-
rem omitir-s¢ da verdade ¢ da élica.,

Na Manship School os professorcs dirigem suas disciplinas para as
cxigéncias do sucesso jornalistico, tais como:

- gscrever com elarcza ¢ corregio,

- pensar logicamenlc ¢ analisar racionalmente;

- desenvolver miiltiplos estilos de eserila;

- adquirir informages acuradamente;

- desenvolver a capacidade de ver coisas em perspeetiva;

- adquirir ¢ absorver novas informagdes;

- produzir sob prazos rigidamente estabelecidos.

Eslas sdo as cxig€ncias para as quais os alunos sdo preparados, ¢ quc,
acreditamos, scjam as mais importantes para a formagfo de um bom jornalista.

Além.destes itens, os alunos sf0 lambém lcvados a pensar sobre o que
eserevem ¢ a fazer a crilica da sociedade, aprendendo a ver, ouvir ¢ compreen-
der a realidade,

O curriculo € desenvolvido para atingir o processo global de ensino/a-
prendizagem; ndo € um elenco de disciplinas, estas sfo apenas um mcio para
atingir os objclivos propostos, ¢ que o torna positivo do ponlo de vista da cfi-
ciéneia. As disciplinas sfo [requentemente avaliadas por cstudantcs ¢ professo-
res c eslas avaliag&es 1€n mostrado sua adequabilidade as necessidades dos alu-
nos. As-avaliagses dos ex-alunos também ddo um bom [ced-back. A maioria ¢
bem-sucedida profissionalmentc, o que também ¢ outro dado da eficiéneia do
curriculo. .

Outro ponto positivo ¢ a interagfio cntre a cscola ¢ a midia. Os cst4gios -
internships - séo o methor modo para os estudantes adquirirem cxperiéncia. Es-
1a intcragdo cscola/midia também mostra a cfiedcia do curriculo, uma vez que
demonstra a preparagfio dos alunos para o mereado de {rabalho.

No entanto, apesar dos pontos pasilivos, o eurriculo americano ressente-
se de pesquisa, necessdria ao jornalismo moderno. Uma disciplina espeeilica so-
bre politica 1ambém ndo cxiste, do mesmo modo que ndo ¢ notado nenhum
ircinamento em planejamento gréfico (exceto design ¢ artcs gréficas para publi-
cidadc). :
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VISAQO COMPARATIVA

As arles tradicionais ¢ as ciéncias permanceem como base sélida de cdu-
cagflo profissional para alunos de comunicagdo. A cducagfo especffica em jorna-
lismo ¢ comunicagdo dc massa ¢ ampla ¢ nflo especializada. Como o Accrediting
Council recomenda, “os prédticos (profcssores “do batente™) devem comandar
as téenicas requeridas pela drca cspecializada na qual cles escolheram trabalhar,
mas, 0 componcnle prético dec sua cducagdo ndo deve ser supcrenfatizado ou
permitir que as artes c ciéncias scjam marginalizadas”.

O currfeulo de jornalisme na LSU necessita de um mfnimo de 90 horas
em disciplinas fora da habilitagfio cspecifica, sendo que, deslas, 65 devem ser de
artes liberais ¢ ciéncias. 30 horas gcrédilos) completam, com disciplinas especifi-
cas, o total de 128 créditos nceessarios i graduagilo,

Ao nosso ver exisiem trés modelos para o ensino universitdrio da comuni-
cagdo de massa:

Primciro modelo: o ensino dirigido para um treinamento profissional;

Segundo modelo: aplicagio do ensino as fungdes sociais, isto ¢é:
alravés dc pesquisas o conhecimenlo ¢ mudado para

. usos sociais;

Tercciro modelo: aplicar 0 conhecimento (sempre distante da realidade,
estabelecendo priniciro a teoria e depois cnldo procu-
rando o scu uso pritico).

Um currfeulo deve estar vinculado a- um destes modelos ou aos irés ao
mesmo tempo. Isto depende dos objetivos ¢ das condigdes da escola, da estrulu-
ra onde cla ¢st4 inscrida ¢ da criatividade.

Na LSU os curriculos sfo dirccionados para o primeiro modcelo, isto é: o
ensino voltado para um treinamento profissional, porque ¢ o modelo adequado
a socicdade americana. Em geral, os curriculos brasileiros segucm os (rés mode-
los acima.

O modelo americano, no entanto, nfio omile a compreensio da socicdade
¢ as disciplinas sdo dadas de modo a garanlir que o estudantc aprenda a adqui-
rir, analisar, organizar, sintctizar ¢ comunicar a informagfio no formalo apro-
priado as suas dreas de especializagdo. O Inglés (Iingua materna) ¢ estudado
cxaustdo. Os pré-requisitos sfo cuidadosamente pensados dando uma seqiiéncia
IGgica ao curso.

Acrcditamos que a cscola mantenha um alio nivel de ensino-aprendiza-
gem porque a entrada no curso 6 € [eila apos 60 créditos obtidos na arca geral
de artes ¢ comunicagfio, com a cxigéneia de uma média minima correspondente
A nota 8.50. Este item lalvez leve a um menor ndmero de matriculas de alunos
no Curso; no entanto, garante que apenas bons alunos scjam admitidos.

QO tronco comum difere, principalmente pela falta de disciplinas que estu-
dem a realidade sécio-politica ccondmica do pafs ¢ de um maior nimero de dis-
ciplinas de ecomunicagfio de massa, de modo geratl, no caso americano, ¢ da falia
de disciplinas de raciocfnio 16gico ¢ de ciéncias {isicas ou biolégicas, no caso bra-
sileiro.

QOutra diferenga fundamenltal ¢ que, no DBrasil, todas as disciplinas do
tronco comum sfio obrigatSrias, com excegdo de umas irés ou quatro cletivas ¢
no eurrfculo americano lodas sdo cletivas (excelo trés ou qualro obrigatdrias).

As disciplinas codificadas diferentementc de jornalismo devem scr cursa-
das cm scus departamentos de origem ao contrdrio daqui, onde lais disciplinas
sfo oferecidas no Curso de Comunicagio, embora lecionadas por professores
de outras dreas. :

Do mesmo modo, muitas das disciplinas especificas das habilitagGes sdo
cletivas, dando ao aluno a oportunidade dele escolher realmente de acordo com
scus interesses pessoais. O currfculo especifico de jornalismo nos EE.UU. por

138 INTERCOM - Rav. Bras. de Com., 5. Pauto, ano XIV, rf! 85, pag. 133-139, |ul/dez 1991



exemplo, dd uma basc bastante sélida para redagfo, reportagens ¢ cdigfto per-
milindo flexibilidade nas eletivas, ondc oulras disciplinas de publicidade, radia-
lismo, fotografia, ou desenho grdfico podem scr acrescentadas. Esta lexibilidade
¢ o aspeclo mais interessanic deste currfeulo. A cxperiéneia profissional ¢ ainda
reforgada pelos estdgios, muitos deles nos veiculos de comunicagfio da propria
Universidade, ou mesmo da cidade ou de outros estados.

CONCILUSAO

I14 como vimos, trés caraclerfsticas bdsicas na Universidade americana
quc devem ser estudadas como pontos positivos:

Primeiro: o ingresso & Universidade [eito nfio dirctamente para um cur-
50, Mas para uma drca de conheeimentos, como por exemplo, Artes ¢ Ciéncias,
Edueagao, Desenho, Administragdo, cic. Sdo os chamados Colleges, que cqui-
valem aos nossos Centros ¢ que dio, com suas disciplinas bdsicas, melhores
condigGes de escolha ao aluno, quasc sempre imaturo, que chega & Universida-
de ainda em ddvida sobre qual profissfio seguir ¢ que melhor sc adeque as suas
necessidades.

Segundo: a interdisciplinaridade, que permite um maior embasamento
nas disciplinas, mostrando que nenhuma ciéncia ou arte € um conhecimento iso-
lado, neeessitando de outros conhecimentos para sc fortalecer como campo de
cstudos, pesquisas ¢ saber.

Terceiro: a flexibilidade curricular que permite ao aluno dar ao seu curso
o perfil que cle descja. Poucas disciplinas obrigaiérias ¢ muitas optalivas ou ¢le-
tivas permitem uma mulliplicidade de escolhas. Formani-se alungs com curricu-
los ¢ perlis bem diversificados que permitem, inclusive, maiores opgdes de inte-
gragdio ne mercado de trabalho.

Alie-sc a cstas irés caracleristicas o forie relacionamenio dos cursos com
a midia, o que também facilita a colocagdio de alunos cm estdgios ¢ ecmpregos
profissionais cm ¢mpresas de renome. Este relacionamento dd margem a uma
avaliagdio constante, onde a cmpresa fornece dados 4 escola, de como os cnsi-
namentos adquiridos cstfio correspondendo as expectativas de mercado. Lsic
fato torna-sc de [undamental imporiéncia no processo de aulo-avaliagio dos
cursos de jornalismo.

Concluindo, pedemos afirmar que © modelo apresentado pode ser anali-
sado posilivamenlic cm muilos aspeetos, © que nos permite tenlar adaptd-lo 2
nossa realidade. I uma questfio esseneialmente curricular ¢ nfio somentc finan-
ccira. Muila coisa pode ¢ deve ser [cila para que, cada vez mais, diminua o
abismo enlre a cseola ¢ 0 mercado de (rabalho, respeilando-se as caracterislicas
individuais do aluno.

Pelo futuro da carrcira jornalistica no Brasil, onde o diplonta € uma
exigéncia constitucional, csperamos que muita coisa mude na formagao do jor-
nalista brasileiro.

Recife, 27 de maio de 1991
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