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Cinema brasileiro:
o estudo e a critica

Sérgio Mattos

Na socledade brasﬂeira como em qualquer outra, podemos fa-
cilmente identificar que os freqlientadores de cinema formam dife-
rentes grupos que podem ser classificados de acordo com g idade,
raca, sexo ,classes sécioc-econdmicas etc. Podemos tamhém afirmar
que cada um destes grupos reage de maneira muito especifica e par-
ticular frente ao contevido de um filme,

Cada um destes grupos de freqgiientadores de cinema prefere os
filmes com os quals seus membros se identificam porqueé eles pen-
sam que aquele filme & coerente com seus préprios valores cultu-
rals, interesses € normas sociais. Apesar de sua heterogeneidade e
da competigio da televisAo, os Ireqlientadores de cinema no Brasil,
jé formam ums audiéncia fiel que temm crescido de ano para ano.

De acordo com informagfes da EMBRAFILME, durante a déca.
da de setenta, o mercado brasileiro manteve uma média de 200 mi-
Ihdes de ingressos vendidos anualmente. Esta médin € mais ex-
pressiva, quando sabemos que em termos percentuais, os fllmes na-
cionais j& detém mais de 30% do mercado, “contra menos de 14%
em 1971". No ano de 1978, po rexemplo, um total aproximado de
62 milhdes de ingressos foram vendidos para filmes nacionais, con-
tra 150 milhdes para filmes estrangeiros.

Esta diferenca, naturalmente, se deve a uma sérfe de razbes,
dentre as quais o fato de que a produgfo nacional, além de ser has-
tante limiteda, minda ndo adquiriu a inteira confianga dos brasilei-
ros apesar dos inimeros prémios conquistados no exterior., Apesar
disso, 0 mimero de espectadores de fllmes brasileiros dobrou nos 1l-
timos c¢inco anos.

A partir destes dados e considerando também a importincia do
filme na execugfio da funcgfo da transmissfio cultural e como vefculo
reforgador das normas socials de conduta, devemos nos questionar
sobre esse meio de comunicaciio de massa: O cinemna lem ou ngo tem
sido apropriadamente estudado por académicos e criticos do setor?
Quem é que decide qual o tipo de.filme que a audiéncia deve ou
nio deve assistir?

Sobre Isso, o estudioso americano Thomas H. Guback, em um
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de seus indmeros estudos sobre a indistria cinematogrifica, afir-
ma que o significado do filme n#o estd apenas no que € projetado
na tela, embora seja na projegio que a maioria das pessoas {(audién-
cia, estudiosos e criticos) preste atengdo. Para Guback, fundamen-
tal é saber como a imagem que atinge a tela foi produzida e em que
condicfes. E isso, explica o estudioso americano, envolve muito
mais do que a simples preocupagio sobre fatores artisticos.

Thomas H. Guback faz certas restrigdes aos criticos e estudiosos
do cinema porque, além de ndo estudarem o filme corretamente, aca-
bam fazendo publicidade gratuita. Em sintese, diz que “falar e es.
crever sobre especificos filmes sfio excelentes formas de publicida-
de gue ndo custam nada as companhias cinematogridficas” e que “re-
petidas referéncias sobre certos filmes pode desenvolver nos es-
pectadores uma vontade de querer assistilos”.

Segundo Guback, existe qualquer coisa de errado e mcompleto
no modo atual de estudar e criticar o cinema porgue, entre outras
coisas: 1. os estudos sobre cinema ndc apresentam qualquer cone-
xdo com a teoria geral da sociedade e da histéria; 2. os criticos
se limitam a fazer comentdrios favordveis ou desfavoriveis sobre um
diretor, uma estrela, um escritor, ou um roteirista, contribuindo,
apenas para atrair as atengbes da populagio, criando, desta forma,
uma andiéncia para o filme que foi objeto de tantos comentsdrios;
3. os criticos analisam apenas o contelido, perdendo componentes
importantes do sistemna, ou seja, o mecanismo industrial que pro-
duz os filmes; 4. os filmes sAo considerados criacdes auténomas
¢ Independentes das instituicSes econbémicas; e, 5. porque s ma-
neira pela qual o filme vem sendo estudado/criticado desloca-o da
atmosfera na qual ele for formulado e colocado no mercado con-
sumidor, transportando-o, portanto, para um ambiente artificial que
parece ser imune as forgas institucionails,

A fim de eliminar estas falhas no estudo académico e na critica
jornalistica dos filmes, Guback propde o que chama de “perspec
tiva institucional”, através da qual um filme pode ser estudado co-
mo um todo, isso &, por meio da identificacio, descricic e anglise
de “como a natureza da comunicacio € moldada e usada”, e expli-
cando o meio através do qual uma sociedade organiza a producio
€ distribuicio de seus filmes e informacdo. Essa “perspectiva ins-
titucional” € um modelo que se utilizado devidamente poderia es-
clarecer umg variedade de aspectos importantes e gue normalmente
sdo negligenciados, Com o modelo de Guback poderfamos enten-
der methor a indiistria cinematogrédfica em si ou seus produtos.

Em resumo, podemos dizer que Thomas H. Guback argumenta -

que o filme deve ser estudado dentro do momento histdrico, consi-
derando, entre outras questfes, a situagio econbmica e ideoldgica
sob & gual um filme € ou foi produzido. Considerando seus argu-
menfos, somos levados a concordar com ele porque, na verdade, nem
oS académicos nem os criticos tém observado as coisas certas em
urn filme em particular, ou na indiistria ¢inematogrifica de um mo-
do geral, porque 0s estudos criticos sobre o cinema sio superficiais
e contraditdrios. .

Assim sendo, para estudarmos um filme, devemos considerar as
influéncias histéricas, sdcio-.culturais, politico-ideoldgicas e econdmi-
cas sobre o processo de sua producgdo, bem como devemos conside-
rar a audiéncia para a qual o filme é destinado.
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Limites da Cibernética,
a reproducdo e a criacao

Yolanda Lhullier dos Santos

Observa-se entre alguns estudiosos de paises onde se deu um
desenvolvimento extraordingrio da cibernética e da automagio, nes-
tes 1ltimos anos, um certo estado de perplexidade aliado a uma gran-
de preocupacao.

Sendo a cibernética “um ramo da técnica moderna que estudsa
os processos de construgdo mecénica que prolongam os movimentos
musculares de cardter executivo, e a construgio de aparelhos que
realizam operacdes matemsticas, fungbes imaginativas de cardter sen-
sitivo, assimildveis 4 memdria, usando também os recursos da ele-
trénica” jd estd exposta, em linhas bem amplas, a variedade e com-
plexidade do seu campo de acfo. Nele encontramse os mais diver-
sos tipos de aparelhos ¢ mecanismos que possibilitam, ao homem,
um grande progresso gerando, nfo obstante, graves problemas de
ordem psiquica e social. Em alguns palses, onde houve um incomum
desenvolvimento, gerou-se o desemprego que, crescente, acarreta gra-
ves problemas de ordem soclal. Se para muitos estes desempregados
nio o estdo totalmente ja que recebam, dos sindicatos os seus sa-
ldrios — e nisso tém a sua garantia de sobrevivéncia — nao deixa
de haver problemas de outra ordem dentre os quais: o ndo-acompa-
nhamento do custo de vida que sobe mais que o saldrio, além de
uma situacBio moral muito diffcil, sngustiante mesmo, poiS sentem-
se diminuidos ante a troca pela mdquina — objeto de criagio do
préprio homem — e que os vai substituir nas mails diversas fungdes.
Isto tem criado situagOes criticas de ordem psicoldgica (“abrindo a
porta as neuroses”) e levando o homem a uma tomada de cons
ciéncia da qual ndo encontra solugBo. Vdrias solugfes, entretanto,
tém sido propostas, entre elas: maior ocupa¢fio de pessoas no arte.
sanato; dedicagEo a0 esporte amador; desenvolvimento do ssaber.
Safidas que poderiam ser propostas e nelas haveria solucbes possi-
veis. REsse, entretanto, vem a ser um dos tdpicos de maior gravida-
de pois ndo ocupa o tempo disponivel. Entretanto aqui nos ocupa-
remos de um fato real e constatado; da “inevitabilidade do desen-
volvimento da cibernética”., Naturalmente pode-se criar um limite
em alguns aspectos, seja com organizacbes coletivas embaragando
O progresso do cibernetismo, mas nfo se poderi impedir que ela
se processe de uma maneira vigorosa, provocando uma verdadeira e
sintomatica revolugdo no mundo ocasionando, como o vem fazendo,
uma grande e complexa transiormacfo...

A solugio nédo estd, como muitos pensam, na dimninuicdo das ho-
ras de trabalho. A questdo é a ocupagio das horas sobrantes, do
dcio. O dclo é um dos problemas sempre presentes na humanidade
porque, se ele ndo for bem empregado gera a corrupcio, os vicios —
fonte do que ¢ pernicioso para o homem —. Se ele nfio for bem
aproveitado para o desenvolvimento intelectual ou para um lager
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bem enderegado, serd prejudicial, e este é wm dos problemas que se
afigura em alguns pafses, Estados Unidos, por exemplo, muito
grave, dado O Progresso econdmicos, sobretizdo no campo téc-
nico. Assim se produgfio & organizada na base de 4 horas de tra-
balho diéric o que o homem vai fazer nas outras 4 horas? Muitos
dirdo: mas todos tém o que fazer. Sim, nums semana, duas ou tal-
vez, até em mais. Mas depois do que ele se ocupars?

Seria dramdtico que a humanidade, ac caminhar para um dos
pontos mals altos do seu desenvolvimento — o #pice do seu pro-
gresso — fosse esse também, o determinante da sua prépria desgra-
¢a, da sua decadéncia final. Isso é absurdo, sobretudo se temos
consciéncia disso e o sabemos, através da histdria, que determinsa-
dos conhecimentos — néo sé socioiégicos, come psicolégicos, poli-
ticos, sociais etc. — nos permitem compreender e saber dos peri-
gos eminentes que decorrem dessas situagdes, aparentemente favo-
révels, o que sdo “a porta de entrada” de desgragas maiores, que nio
g6 acontecem individualmente mas coletivamente, Imerses nessa si-
tuacdo pessoas responsdvels est@o preocupadas pelo fato que “o
nosso progresso técnico se processa numa velocidade maior do que
a que nGs conseguimos para encontrar solugio aos problemas que
ele perard”.

Quanto As possibilidades da cibernética vemos que tem sido obje-
to de certo exagero, por parte de algumas pessoas, ao atribuir um po-
der midgico & maquina.

Ahordamos, aqui, um ponto que nos parece de grande impor-
téncia pars uma andlise dos possiveis limites da cibernética:

Ao estudarmos o nosso psiquismo precisamos distinguir o psi-
quismo animal do humano. Quanto ao primeiro, realiza suas ope-
ragbes partindo da intuigio sensivel para as outras (como a memd-
ria, a fantasia etc.). A memdria € a capacidade de reproduzir os fa-
tos, passando a fantasla a ser a capacidade desses elementos passa-
dos para a reconstrugio de novas estruturas. A estimativa é a ca
pacidade de julgar da conveniéncia ou nado das colsas em relagho a
nds, etc., isto é, que faz parte da inteligénecia animal. Desta forma,
o fato de alguém ter boa memdria, ou uma fantasia muito desen-
volvida, ou uma capacidade estimativa muito segura, como homens
que revelam uma certa prudéncia, alguma asticia, ndo quer dizer que
sejam super-inteligentes e sim, o séo, somente quanto & inteligén-
cia comum, a inteligéncia que um animal também pode ter, dentro,
naturalmente, das condigbes da sua espécie. Néo representa glgo de
superior e, infelizmente, por lgnoréncia, julgase que os homens de
grande memdria é que sio capazes de conhecer todos os fatos de uma
vida, repetir datas e acontecimentos com a méxims seguranga; Sse-
jam, assim, exemplo de homem culto, inteligente, exemplo da su-
perioridade humana! N#o o &, porque hd aneslfabetos que guardam,
de memdria, obras inteiras decoradss...

A inteligéncia, dita superior, é precisamente formada pelo en-
tendimento, pela vontade e pelo amor; pelo amor ac verdadeiro sen-
tido intelectual superior, que na@oc deve ser confundido com as atra-
cDes de cardter afetivo como na linguagem comum se dd comumente,
(estamos tomando o amor em Sentido de amar o bem daquele &
quem se ama, nio é s6 amar algums coisa, o que na religifo cristd
se chema de caridade).

¥, assim, um sentimento superior que necessita da presenga do
intelecto e da vontade e que ndo se dd sem uma atragio, nio 86 para
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o hem como, também, para a verdade., O que caracteriza o intelecto
superior & intencionalidade, € esta dire¢io do intelecto para o seu
objeto. Por exemplo, digamos essa direcio de nds sobre nés mes
mos, a0 termos consciéncia de nés mesmos.

O ato reflexivo sobre o qual tomamos consciéncia, o fato de es-
colhermos entre dois possiveis de serem atusalizados e tendermos
para um s6, por nossa escolha, procuramos por amor & verdade, ao
conhecimento, até encontri-lo e, depois, dirigir nossa vontade para
alcancar Aquela meta na qual estd aquele valor. Tudo isto, toda esta
complexa vida intelectual jamais & méquina poderd fazer e, por umsa
razdo multo simples: “por que ela estars sujeita a dois aspectos aci
dentais importantes: o quantitativo e o qualitativo’.

Se ficar sé6 no quantitativo nfo é possivel j& que toda a quan.
tidade caracteriza-se por ter partes-extra-partes e, toda operacio den-
tro do quantitativo terd que passar de partes para partes, e nio se
poderd dar esta captacio de si mesma, isto &, esta intencionalidade
dirigida para sl ou seja, a tensd@o vertida tods sobre si mesma, por-
que na quantidade ela tem que estender-se (dai que o quantitativo
jamais poderd ter consciéncia de si mesmo). Um ser que seja sé
quantitativo jamais poderd ter consciéncia de si mesmo, ter inten-
cionalidade e, conseqlientemente, nfo manifestar um psiquismo su-
perior. Aqueles que dizem que o psiquismo superior é um produto
da matéria sensivel nao tiveram oportunidade de levar ¢ seu racio-
cinio mais adiante, verificar as impossibilidades, inclusive fisicas, de
que tal acontecesse e podem, sem divida, chegar a posigies migicas,
infantis, de emprestar a possibilidade a causa de realizar efeitos su-
periores & natureza, Ng fase racional o homem sabe que o efeito,
quanto mais, pode igualar as suas causas, mas nunca excedélas.
Entdo veri que o quantitativo ndo poderd nunca ser a causa de wm
ato intelectual superior, de um ato espiritual sem extensio e che-
garia a esta conclus@io: o resultado de uma especulacio simples, mas
que exige a colocacéo de cerias premissas, como o fizemos:

“admitir que uma maquina, feita pelo homem possa ter, amanhi,
consciéncia de si, que delibere e atinja a liberdade.”

E preciso distinguir uma fantasia reprodutora de uma criado-
ra. A primeira ¢ a que temos em certos sonhos, em que ve-
mos & reproducdo de imagens, ou de certas evocacfes. Mas hd
uma fantasia dirigida pela nossa prépria intelectualidade, por exem-
plo, como a do artista que a dirige na criagio de um persona-
gem, que imagina o possivel e 0 consirdi, no seu processo criativo.
Af se dd a simplificagio do intelecto superior, da vontade, do enten-
dimento.

Certas posi¢des atumis na poesia, na arte, defendem a fantasia
meramente reprodutora. Assim, um artista associaria, ou melhor,
expressaria, as associagfes conforme elas se ddo ou a sucessdo das
imagens de sua fantasia, das reprodugdes fantasméticas, traduzindo-
-85 em palavras ou em sons ou em cores etc. Este seria um retor-
no a fantssia meramente animal, sem divida alguma, mas se afas-
taria do homem, da fantasia criadora que exige a presenca do in-
telecto humano, na sua superior atuacio, que é o entendimento, a
vontade, 0 amor -(amor no sentldo do &dgape dos gregos e nfo do
de eros). Os  autores modernos, defensores dessa posi¢io, usam
da sua vontade e do seu entendimento, para expressar a defesa do
intelecto inferior, da criagfo animal, ‘da arte animal. Esta arte a
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cibernética poderd fazer porém estamos, sem divida, ante 2 uma
arte puramente reprodutora, e néo é nada dificil que as mdquinas o
fagam; mas jameis poderfio fazer wma arte criadora. Jamais & md-
quina ird tomar as imagens dos cavaleiros andantes e de todos aque-
les desejosos de praticar atos de cavalaria, e criar a2 personalidade
de D. Quixote de La Mancha. Mas pode, por exemplo, reproduzir,
lipar, associar &s imagens de cavalaria e criar a personalidade de
um cavaleiro através de uma série de imapens associrdas. Mas nao
fard por si nada mais do que isso? como criagho serd preciso uma
intelipéncia superior, e & precisamente essas caracteristicas do in-
telecto superior que s&o irredutiveis #s explicagdes meramente ma-
teriais e revelam efeitos que superam as possibilidades da matéria,
comprovado em que nao existe um principio espiritual, um prinei-
pio que ndo é material no sentido comum que a palavra diz. Néio
& material no sentido da extensao, no de matéria sensivel — a ma-
téria dos materialistas — e neste caso ele ¢ um dos argumentos mais
importantes, embora seja dos mais dificeis, a pertenga 2o campo
da filosofia. _

Ao se estabelecer gue os limites da cibernética sfo evidentes e
n&o s&o marcados apenas porque nds arbitrariamenfe resolvemos
marcd-los, mas sim pelas préprias possibilidedes dos elementos que
constituem uma madquina cibernética, ela nio poderd ultrapassar os
limites da sua propria natureza. Nao poderd criar efeitos despro-
proporcionados & sua causa, e 0 que tiver de superior, ou que reve-
le alguma coisa do psiquismo superior, serd dads sempre pelo ho-
mem e nunca saird espontaneamente dela,

Ha muito exagero e, sobretudo, esperangas desmedidas em tor-
no da cibernética referente & este sentido. Que ela & 1til, que &
conveniente, que o ser humano deve continuar nas suas pesquisas
levando a0 mdaximo de perfeicio essas mdquinag, nio hd divide al-
guma. Este ¢ um dever de todos aqueles que se dedicam a este
trabalho, porém sem negligenciar o lade humeaeno, meta do homem.

Sociedade, participacdo e
avaliacdo da Universidade

Othon Jambeiro

A democratizagio do pais coloca para cads setor organizado da
sociedade & gigantesca e delicada tarefs de arregimentar suas pro-
prias forgas e outras que julgar pertinentes, para vencer as barrei-
ras instituidas pelo autoritarismo e suas seqiielas. Gigantesca ,por-
que © esmapgemento da sociedade e 0 conseqiliente recuo de suas
forgas para as Ultimas defesas criou um sentimento de solidarieda-
de contra o Estado, que tem estimulado perigosamente o corporati-
vismo.

Delicada, porque tal empreendimento exige, sobretudo nas ins-
tituicdes pilblicas wma negociagiio paciente e decidida enire pares,
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‘“Jamais a maquina ira
tomar as imagens dos
cavaleiros andantes e de
todos aqueles desejosos
de praticar atos de ca-
valaria e criar a perso-
nalidade de D. Quixote”.

na qual os mais comprometidos com a agiic politica em geral e com
a democratizagio em particular, tdm de atuar como arautos da re
formulagic de todo o Estado e como defensores do interesse e dos
recursos publicos. Mais ainda: devem agir tenazmente conira a ma-
nutenciio das entidades publicas como o#sis de impunidade, sob o
manto do “esprit-decorp” que muitas vezes une em vérias formas de
corrupcio chefes e subalternos.

No caso especifico da universidade piblica brasileira sfo enor-
mes as tarefas que lhe sdo impostas, j& que menos que reconstrucéo
cabe dizer que urge sua construcdo. Porque a rigor sua existéncia
& tdo precdria, enquanto concepgio de universidade, que nio parece
correto pensar em remendar algo tido como pré-existente, mas sim
fazer nascer uma institui¢8o nova, ainda que gerada das entranhas
moribundas da entidade que temos. E o que temos?

A universidade piblica brasileira nfo possui um projeto educa-
clonal. Nfio tem politica tragada. N#ao tem diretrizes claras, conhe-
cidas, construidas a partir do debate na sociedade e no seic da uni-
versidade. Que propositos persegue a universidade? Quails sio suas
prioridades no que se refere 4 pesquisa, ao ensino e & extensao?
A quem busca servir? Na verdade substituem-se os reitores, belos
discursos sa0 feitos, mas nada se estabelece claramente como obje-
tivos e metas que a universidade deve perseguir neste ou naquele
reitorado. Os professores, funciondrios e alunos estardio compro-
metidos com que projeto? Com que politica de desenvolvimento da
universidade e da sociedade?

Alguém sabe como sio distribufdos os recursos 4s e nas uni-
versidades? Que critérios sfo utilizados para destinar tal quantida-
de de dinheiro para uma institui¢Ao e tal outra para uma segunda?
Nao seria mais justo que isto se constituisse em matéria de apre-
clagic de toda a comunidade, inclusive a universitdria? Que todos
soubessem como isso se processa?

Na universidade publica brasileira observa-se hoje muito pouco
compromisso pedagégico dos docentes: grande parte dos professo-
res tém apehas comprometimento formal com o departamento, com
& faculdade, com a universidade e quase nenhum com a sociedade,
enquanto professores. Seu compromisso &, salvo as excecgbes de pra.
xe, apenas entrar na sala de aula e dar quanto menos aula puder.

Este perfil de professor interessa & universidade? Ou melhor:
interessa &4 sociedade que este seja o perfil do professor universi-
tério? Evidentemente que ndo. Mas nfo podemos ficar esperando
que algo sobrenatural ocorra e mude-se por encanto este perfil. Pre-
cisamos urgentemente fazer defini¢des, provoear a mudanga, lutar
po rela. Precisamos estabelecer coletivamente o que € ser profes-
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sor universitdrio, quais sfo suas tarefas, que qualificagbes precisa
ter, que condicbes lhe sdo necessdrias no trabalho. Isto &, trabalhar
em que, como, quanto, sob que condigbes, com que nivel de compro-
metimento? .

As condicbes de trabalho continuam péssimas nas universidades.
Nzo héd incentivo & produgio. Em muitas delas hd unidades em que
os professores mal tém onde sentar. A auséncia de resposta do
MEC e das administragbes centrais das instituicfes e mesmo a fal-
ta de inlciativa destas em resolver questbes como esta, terminou por
criar uma certa apcomodagio: nao mais se pede melhorias, busca-
-se outro emprego onde se tenha melhores condigbes — preferen-
cialmmente preservando o saldrio integral da universidade, mesmo em
flagrante ilegalldade e desrespeito aos colegas — ou entdo nada se
faz,

No momento, o que produz a universidade? Como é seu produ-
to aluno, seu produto pesquisa, seu produto extensfio? ninguém sa-
be, porque a universidade nio tem avaliado. Ela ndo se avaliz, nem
aos seus produtos. Apenas prossegue a mesmice de sempre: rece-
be solicitagbes de professores ,alunos e funciondrios, tenta conse-
guir recursos ho MEC e em oufras fontes, nesta 1iltimas desordena-
damente, porque lhe falta uma politica de pesquisa e extensdo, e
pronto. Fica sempre reagindo positiva ou negativamente a solicita-
¢bes. Reage, ndo proage. E se ela prépria ndo se avalie, ninguém
também o faz.

Quanto 4 pesquisa e extensgo, o que faz a universidade? Muita
coisa pulverizada, gragas ao esfor¢o extraordindrio de pessoas e pe-
quenos grupos que vencem a adversidade da falta de apoio da pré-
pria universidade e conseguem financiamento nos d6rgios federais
e estaduais a isto dedicados, como a FINEP, CNPq, etc, Via de re-
gra as administragdes centrais ndo tém nada sistematizado no sen-
tido de promover, de estimular, de ajudar a construir, de incentivar
a formagfo de grupos emergentes de pesquisa, de estudos dirigidos
para o desenvolvimento da universidade em 4dress onde ela nio es-
teja forte. Areas que sejam hecessdrias ao desenvolvimento do ho-
mem e da sociedade.

A extensio arrastase quase que exclusivamente na drea cultu-
ral, a quem contudo ndo atende bem e de onde ndo sai com deci-
sA0 para enfrentar também outras caréncias de conhecimentos e de
servigcos da sociedade. Um ou ouiro projeto de porte se executa e
assimn mesmo raramente com impacto, em poucas ocasibes com mo-
bilizagiio intensa da universidade numa direcio determinada e uni-
ficada.

Tudo isto nféo se faz. E tudo isto fica como estd. E nfio hd ava-
liacAo do desemperitho da universidade. Quem julga os trabalhos que
ela faz ou deixa de fazer? No méximo os financiadores, que o fa-
Zzem por critérios fixados a partir de suss prdprias politicas e que
se esgotam em si mesmos. N&o hd uma avaliacdo pela prépria uni-
versidade nem pela sociedade. Poucos sabem, em cada universida-
de, como € o trabalho que seus principals grupos de pesquisa desen-
volvem. A quem estdo atendendo? .

Por que n#o instituir um processo de avaliacio que envolva
professores, alunos, funciondrios e representantes da comunidade
no julgamento do que se faz na universidade? Afinal de contas ela
vive de recursos piiblicos e deve prestar contas do que faz destes
recursos, 0 que produz com eles, isto é, que conhecimento estd ge-
rando e com quem o estd difundindo.
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“Quem julga os traba-
lhos que a Universidade
faz ou deixa de fazer?
No maximo, os financia-
dores, que o fazem por
critérios fixados por sua
prépria politicas”.

O que hd de mals positivo na universidade nos timos 10 anos
é o crescimento do movimento docente e sobretudo o dos funcions-
rigs. Isto realmente modificou a universidade e é talvez al que es-
teja sua maior esperanga hoje. ¥ destes movimentos que poderi
sair a solu¢io para s universidade brasileira, Mas ndo podemos es-
quecer de que chegou a hora de termos direitos iguais para ambas
as categorias. Os rigidos critérios de acompanhamento da vida ins-
titucional dos funciondrios tém de ser contrapostos aos fldcidos cri-
térios ou ausénecis deles com relagio aos professores.

Porque ndo € possivel que o funcicndrio tenha descontado o dia
“que falta enquanto o professor tem sempre freqiléncia integral mes-
mo que passe semanas inteiras sem ir & faculdade, Porque nao &
possivel que certos professores gozem férias sem tird-las oficialmen-
te e ainda no retorno venham & universidade as mesmas [érias i
gozadas. Porque nfo € possivel que os funclondrios sejam obriga-
dos a trabalhar, mesmo sem condicBes, nos seus locais de trabalho,
enquanto muitos professores, alegando falta de condigbes — em cer-
tos casos mesmo quando as tém — freqiientam irregularmente a fa-
culdade inclusive no horério de aula, embora recebam complemen-
tagio salarial para dedicarem-se integralmente & universidade.

O compromisso com & universidade tem de ser um sd, tanto de
funciondrios, quanto de professores, quanto de alunos. E sobre eles
deve pairar o interesse da sociedade, e portanto sobre eles deve ser
Ieita avaliagio pela sociedade e ndo apenas por eles préprios. Do
contrario € o reino do corporativismo.

E claro que 0 compromisso com a instituigho deve conter um
espago importante para um compromisso consigo mesmo, que to-
dos devem ter. Isto &, faz-se necessdrio gque ao mesmo tempo em
que participemn do desenveolvimento da universidade, estejamos de-
senvolvendo a nds proéprios, estejamos realizando nossos projetos
de vida, de trabalho, nossas aspiracbes enquanto professores, en-
quanto funciondrios, enquanto estudantes e enquanto pessoas.

A universidade cabe lembrar que € sua obrigagao criar condi-
¢des materiais e financeiras, principalmente, para que o docente pos-
sa desenvolver atividades de estudo, de ensino, de pesquisa, de ex-
tensdo. Isto significa que tem-se de perguntar sempre quais sio as
condicGes que a universidade cric para que professores, alunos e
funciondrios atinjam seu melhor desempenho e néo quais sao as con-
dig6es que a universidade erige para issto.

A auséncia de um projeto, de um plano, de uma politica de en-
sino, pesquisa e extensio na universidade, faz com que muitos de-
partamentos se transformem em &rgios corporativos: neles tudo &
feito para proteger os interesses de cada professor ou grupos de
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professores, geralmente contra o interesse piblico. Os conflitos sio
sublimados em fun¢io de manterem-se as situagées de privilégio dos
professores. E com isso os departamentos terminam por ndo cum-
prir as fungdes organizadoras e reguladoras do trabalho docente.

As Comissdes Permanentes de Pessoal Docente (CPPD's), 6rgios
das administragfes centrais, pretensamente democriticas e que asses.
soram © Reitor, néo trabalha conjuntamente com os departamentos,
nio os orientam, ndo os transformam em participantes da concep-
¢ido e condugio da politica de pessoal docente. Pelo contrério, iso-
lam-se deles e burocratizam a relagiao de tal forma que se transmu-
dam em mais um 6rgao tecnocrético e autoritdrio das reitorias.

E claro que deve haver um sentido para a participacio. Ninguém
participa por participar. O compromisso de cada qual, de cada
conjunto de membros da comunidade universitdria vai ocorrer na
medida em que se sinia participante de alguma coisa que se move,
que caminha numa diregio escolhida com sua anudncia, ou pelo me-
nos com anuéncia da maioria, a réspeito de que pbde opinar. Este
compromisso é bdsico para que se possa criar um processo de ava-
liagiio e acompanhamento piblico das atividades da universidade, de
seus professores, alunos e funciondrios. Pdrque a avaliagio terd de
ser feita com base em alguma coisa estabelecida como objetivo, co-
mo meta, na qual cada um tenha um papel a desempenhar, cada um
tenha um quinhfo a dar. S6 havendo metas pode haver trabalho
organizado, s6 havendo trabalho pode haver o que avaliar, e s6 ha-
vendo avaliagio pode haver reprogramacgio, correcio de desvios e
de rumos.

Somente a existéneia de uma politica tragada no interior da uni-
versidade, com a participagio de representagdes auténticas da socie-
daed, pode levar a um compromisso da comunidade universitdria
com a universidade. Como estd é impossivel: pedir ao professor, oo
funciondrio, a0 aluno que se engaje em que? Para que, com que
finalidade, servindo a que diretriz?

Por fim cabe ressaltar que a participagio da sociedade & deci-
siva porque apenas assim a universidade pode efetivamente inserir-
-se na saspiragdes dos cidadBos e suas representacfes sociais de na-
tureza politica, econbmica e cultural. B imprescindfvel que se pos-
sibilite imediatamente a insergio da sociedade na vida universitd-
ria, e conseqlientemente sua influéncia permanente nos planos de
ensino, pesquisa e extensio e no acompanhamenio e avaliagdo dos
trabalhos de professores, funciondrios, alunos e, necessariamente, di-
rigentes da universidade.

PESQUISA EM COMUNICACAQO NO BRASIL
Coord.: José Marques de Melo

Um balanco da producdo brasileira das dllimas décadas

e dos rumos da pesguisa em comunicacdo em nNOSsO

pais. Um livro de consulta para os gque se dedicam &

pesquisa nas universidades, nas empresas e nos .
movimentos sociais.
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