Para onde vai o
alternativo?*

Regina Festa**

N a década de 80, o Brasil experimentou a possibilidade utdpica, efervescente,
de eriar processos de comunicagio como manifestagdo social, que transcende-
ram as possibilidades de controle por parte do Estado. A efervescéncia social em
busca de seu destino comum dcixava entrever que mudangas substantivas ocor-
riam no interior da sociedade brasileira. O entusiasmo, entretanto, escamoteava
outrc processo que nascia paralelo: o da institucionalizagfo tanto em nivel in-
terno das organizagdes, como na sua relagdo com o Estado, no qual surgem
elementos que aprisionam o utépico no interior de sua drbita de racionalidade.!

Essa contradig@io € permanente no processo da TV dos Trabalhadores.
Est4 presente na dicotomia experimentada pela defini¢do interna de um projeto
com base corporativista e de um precesso de movimento exigido pelos trabalha-
dores de base. Reflete-se na busca de um crescimento do projeto para a drea
massiva alravés de uma institucionalizagio imposta pelas normas legais do Es-
tado, quando da busca do canal de rddio e de televisdo. Define-se, mais que na-
da, internamente, pela criago institucional da RCT, que por fim lrnpdc limites e
reorganiza as ex1gém:1as dos trabalhadores na soc:ledade atual.

O movimento centrifugo e centrfpeto ocorrendo simultaneamente reflete
também a relagfio dos trabathadores e das liderangas com 0s snass media. Para
as liderangas, mass media (reveslidos apenas de racionalidade polftica), sfo ins-
trumentos para se obter um fim, analisados com a l6gica de que a téenica
contém a esséncia do fazer polftico. Ao voltar-se para o que € imediato dessa
acdo, as liderancas deixam em aberto, livre, o terreno da confrontagdo ideolGgi-

* Este texto ¢ parte do tilthno capltulo (Iucanchrsaes) da tese de dovtorainento sobre “TV
dos Trabathadores. A leveza do alternative”, que analisou o processo de aprorpiagdo ¢
usa do video ¢ da televisdo pelos trabalhadares metaltirgicos do ABCD ¢ por dirigenies
pollticos. O trabalho procuron compreender a relagdo dos raballiadores com os mass
media, os éxitos ¢ conflitos quee advém dessa prdtica 110 momenio aral,
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ca com as contradigées do projeto cultural burgués mais elaborado. Essa mes-
ma agdo instrumental, tem sido uma das causas dos fracassos subseqilentes da
esquerda diante dos media. . ’ _

De um lado baseia-se na inconsisténcia analftica de dirigentes sobre os
meios. De outro € ¢como conseqiéncia, constroe-se como um poder racional
que segue a logica da instrumentacfio técnica. Assim, a agio instrumental orien-
ta os trabalhadores no sentido de adotarem os mesmos saberes técnicos que 08
igualam ¢ os estimulam a melhorar (ou adaptar) a escola dos smass media. Do
ponto de vista Objetivo cabe a pergunta: os trabalhadores querem, poden, libe-
rar-se dessa racionalidade? Ou: estarfamos entrando numa etapa de reacomodo
das imagens?

Néo € uma questdo fécil. As mesmas liderangas tém interesses miiltiplos,
complexos, divergentes. De um lado, permanece a necessidade de realizar o
movimento, a organiza¢do na base que se confronta com a sociedade atual, en-
volvida pela recesséo e o desencanto. De outro, est4 a limitagio imposta por es-
sa mesma sociedade que “define” (com normas, leis e inclusive com sua ideolo-
gia) os campos de confrontagfo. Assim, na complexidade do momento, a racio-
nalidade avanga.

Para os trabalhadores da base, os conflitos e as contradigdes se expressam
com outra I6gica: a do confronto com. o imediato. E no cotidiano que ele se es-
tabelece e se resolve. Portanto, 1oda agfo comunicativa dos trabalhadores se
cria e recria a partir da prépria sobrevivéncia, do fazer politico, da experi€ncia
aeumulada. Nesse espago, em espiral, suas conquistas fluem e refluem e eles
préprios oscilam entre o desejo de autonomia (movimento) ¢ da institucionali-
dade interna e externa. A primeira, operando no sentido de reorientar o poder
dentro do espaco sindical, a segunda projetando-o fora da construgfo da hege-
monia no interior da sociedade-civil. Aqui também cabe a pergunta: frente
erescente institucionalizagfio da sociedade civil, como campo hegemonico do li-
beralismo, os trabalhadores se conduzirfio em qual dire¢fio? Na da construgfio
de um poder (mais corporativo} restringido a0 ABCD, ou abrindo-se mais para
o papel do sindicalismo na sociedade (cada vez mais conformada por segmentos
de fora do proletariado}? N&o hd uma resposta facil. Superada a década das
utopias, a complexidade do momento atual deixa entrever a possibilidade de de-
clinio da coesfio e da agfo coletiva, em geral. Nfio se trata de anunciar o fim da
luta do proletariado. Nfo obstante, o quadro geral no ABCD prenuncie mu-
dangas. -

A institucionalizagfo, por outro lado, coloca enormes desafios para 0s
trabalhadores nesta década.

Na experiéncia da TVT, a institucionalidade do projeto operava de forma
coercitiva em vdrias diregbes. Primeiro, dentro do Sindicato, onde a estrutura
estd organizada de forma centralizada e vertical. Essa prética, que advém da
tradicfio organizativa dos trabalhadores, estd baseada nos principios do leninis- .
mo oficial que foi 2 opgo adotada pelo sindicalismo combativo. A questdo ndo
€ avaliar se isto € bom ou ruim, mas as conseqii€ncias do modo de operar. Nes-
sa prética, confundem-se {ou confluem-se) os conceitos de diregao politica e di-
recfio culftural em torno das vanguardas. Ou seja, mesclam-se Gramsci € Lénin.
Em Gramsci, a dircgaio polftica € a que motiva a formagfo da “vontade coletiva”
em tomo do partido e a diregao cultural atua no sentido da transformagio dos
costumes e da cultura, no interior da “sociedade civil”, constituindo-se af a he-
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gemonia. Em Lénin, entretanto, a construgdo da hegemonia (embora o termo
ngo constitua uma designagdo habitual) passa pelo dirigente.2 Com isso, a TVT
construia-se em torno de uma concepedo gramsciana de diregfo cultural, co-
mandada pela dire¢do polltica, cujo fim dltimo, como se evidenciou na prética,
era o partido (segundo Lénin) e ndo a sociedade civil e o partido (segundo
Gramsci).

Essa mesma concepgdo moldou parte significativa dos educadores popu-
lares e intelectuais orginicos (para usar a terminologia gramsciana) gue atuam
pari passu ao lado dos dirigentes. Na maioria das vezes isso ocorre néo por von-
tade polftica, mas pela estrutura vertical da prépria organizago, que estabelece
um modo de funcionamento, baseado no poder do dirigente (o que dificulta o
exercleio interno da democracia). Na prética, a contradicfio se d4 pela auséncia
de canais de discussfio ¢ consenso € pela hierarquizacfo das esferas do poder,
sob uma dire¢fio polltica que orienta a politizagdo da cultura e da comunicagio
como esferas privilegiadas da agfo possivel (ou imediata). Essa hierarquizagio
torna-se seletiva, burocratizada e opera pela disputa de cargos e pelo “controle”
das formas ditas democr4ticas de participagfo.

Enquanto método, a hierarquizagio ndo € resultado apenas de um modo
polltico de organizagfio. Para pesquisadores e estudiosos, o modies operandi de
certos processos de hierarquizagio tem reflexo na fragmentagfio da sociedade.
A prépria producdo em série fragmenta e exige definigio da hierarquia. Nesse
caso, os chefes sdo detentores de inteligéncia cientifica € os que obedecem sfo
0s que possuem capacidade operacional. Os ergonomistas argumentam que ndo
se pode ser dotado das duas simultancamente. Aos chefes cabe a missfo de or-
ganizar o sistema mais racional do homem com a méquina, de acordo com a
planificaco do trabalho. Da sofisticagfo do método, inclusive, € que advém as
greves espontineas no local de trabalho que se expressam como recusa visceral
a aceitar a condenagio dos saberes operacionais.* Em outras palavras, da mes-
ma forma que os operdrios néo tém alternativa para o modo de produgfo, ests
por se construir formas de eonvivéncia com processos institucionais efetivamen-
te participativos e democréticos (que permitam a convivéncia do conflito, da di-
vergéncia e do consenso). Nesse impasse, a burocratizagfo torna-se o caminho
mais fécil, principalmente em fases de desestruturagfo sindical, como a que
imp&e o projeto neoliberal vigente.

No plano mais elaborado de um pensar segundo teorias polfticas de co-
municagfo, pode-se dizer que a pratica do sindicalismo e da polltica partiddria
se confronta em pelo menos duas esferas com o liberalismo. A primeira delas “é
que o cendrio das lutas polfticas vem sendo invadido de modo sistemético por
um novo personagem: a comunicagio medidtica. Isto €, a comunicagho realiza-
da pelos modernos aparatos sécio-tecnoldgicos de produgdo e difusdo de bens
simbdlicos.”? Essa constatagio (ou incOmoda novidade) para a politica brasilei-
ra, pressupde que cada vez mais a eficdcia dos processos polfticos j& ndo depen-
de exclusivamente da forga social que se consegue aglutinar ou das aliangas polf-
ticas possiveis “mas também das modalidades de apresentagdo daquela luta pa-
ra o restante da sociedade. Ou melhor, de como aquela luta apresenta-se € € vis-
ta pela diversidade de atores sociais € polfticos presentes em um determinado
momento histérico.” :

O que muda nisso? Muda substantivamente a qualidade do espaco piibli-
co, enquanto local de confrontagio. Na década de 80, tanto a politica como a
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comunicagio eram exercidas em conjunto com uma diversidade de atores so-
ciais que, de forma soliddria, transformava o fazer politico em coisa piblica,
comum ¢ compartilhada. Esse 1ipo de funcionamento estd cada vez mais em
cheque pela domesticagfo da esfera piiblica, através da institucionalizagfc dos
inass media. Isto €, ndo basta mais a comupicagfo interpessoal para fazer polfti-
ca. Agora ¢ cada vez mais €la s6 se realiza se for anunciada pelos mass media.
Assim, passa a ser da natureza institucional dos sedia constituir-se na grande
dimensdo piblica da sociedade contemporinea.

As conseqaéncias disso sdo imprevisiveis, principalmente pelo descaso cu
ma compreensdo do papel dos inedia na luta politica. Baudrillard, por exemplo,
chegou a anunciar que tal processo pressupde pensar que uma greve s6 existe
de fato para a socicdade se for publicizada pelos media.t

Quase na mesma situagio encontram-se os partides politicos que travam
uma verdadeira batalha com os media, permeada por enormes ambigdidades.
De um lado, partidos e I{deres politicos necessitam publicizar sua atvagfio, mas
de outro lado encontram-se frente 3 impossibilidade de controlar de modo ple-
no sua agdo politica na esfera pablica. E que “a complexidade da sociedade
atual e o desenvolvimento da moderna comunicagdo, portadora do virtual mo-

‘nopdlio da construgio da dimensdo pdblica social, subtraem da politica o con-
trole e o poder de se realizar como coisa paiblica.”?

Tal impasse estd colocado e pressupde pensar que a domesticagfo institu-
cional do fazer politico e da constitui¢io dos direitos sobre a esfera piiblica cons-
tituem um dos grandes desafios para o sindicalismo combativo e para a formu-
lagdo estratégica do partido politico durante esta década.

A segunda esfera de confrontagio com o projeto liberal estd no préprio
fazer da politica usando os media ¢ a televisdo em especial. Gbviamente, o rela-
cionamentio “comunicagio e politica” ndo se limita & conexdo propiciada pela
dimenséo piblica. Baseia-se na interpretagio da realidade e € no conflito dessa
imerprelagao que se constréi a hegemonia. Portanto, a constituicfio da realidade .
exige o acionamento de regras prépnas de produgdo e dos estoques culturais
disponfveis na sociedade.

Como se d4, entdo, o embate dessa realidade com o fazer polltico nas
campanhas eleitorais através dos media? Como ficou demonstrado nas elei¢hes
presidenciais, a esquerda nio pode fugir & regra. Assim, como todos os outros
partidos (e talvez mais), prometen uma vasia rede de empréstimos entre o dis-
curso polltico e os mass media. O €xito [oi inquestiondvel. Mas, 0 que se passa
com a polltica, quando a performance técnica ocupa seu tugar? Beatriz Sarlo ar-
gumenta que, nessa relaglo, a polltica ¢ transformada em simulacfio simbdlica
dos discursos, porque “as formas discursivas sfo trocadas por um populismo
comunicacional que copia as estratégias dos mmass inedia, acreditando colocar-se
em contato com uma cultura popular descoberta pelas pegadas dos mass media,
que j4 desvelaram o imagindrio popular.™ Assim, nfo resta divida que a cultu-
ra mass mediética e a polftica massmediatizada descaracterizam o préprio con-
ceito sobre o que € polltica. Ganha-se na cficdcia técnica, perde-se {(por banali-
zagio)} no “jogo" das utopias. Este & outro dos grandes desafios para a esquerda
partiddria: como integrar o fazer politico das relagSes interpessoais com o da es-
fera piblica (cada vez menos “controldvel™), principalmente através da tele-
visfio. Nesse jogo, ndo € o sr. Roberto Marinho que tem o poder, mas a prépria
I6gica do capitalismo liberal, que ele representa e re-produz. Serd, como afir-
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mou o norte-americano Peter Drueker (um liberal convicto), que ainda senti-
remos saudade do tempo em que a politica tinha fascfnio e glamour?® Ou, de-
pois das eleigGes presidenciais de 89, serd que a nova cara da polftica conseguird
re-encantar ¢ Brasil?

Finalmente, quero abordar a questdo do intelectual. Como argumenta
Foucault, “durante muito tempo o intelectual dito ‘de esquerda’ tomou a pala-
_vra e viu reconhecido o seu direito de falar enquanto dono da verdade e da jus-
tiga. As pessoas O ouviam, ou ele pretendia-se fazer ouvir como representante
do universal.”® Esse intelectual ndo existe mais, assim como jd nfo é mais
possfvel a transposi¢fio (de um marxismo débil) que o proletariado, pela neces-
sidade de sua posi¢do histdrica, € portador do saber universal. A ruptura se deu
de ambos os lados.

Na dltima década estabeleceu-se uma relacdo diferente do inteleetual
com a pratica: eles passaram a trabathar em setores espeeificos, onde seus co-
nheeimentos permitiram deteetar questGes diferentes, inclusive das do proleta-
riado. Ainda segundo Foucault, essa nova figura do “intelectual especffico”
permitiu pelo menos que se rearticulassem categorias distantes ou vizinhas. Nfo
se trata de um especialista ou-de um portador apenas de um saber local. Essa
nova figura, que exerce uma tarefa espeeffica, € a que assume simultaneamente,
quer queira, quer nfo, responsabilidades (inclusive polfticas) inerentes ao seu
saber. Eles s3o médicos, engenheiros, eientistas polfticos, economistas, jornalis-
1as e outros. .

A questdo que se colocou entre a relagfo dos intelectuais de comunicagio
com o sindicalismo combativo ao longo da década esteve pautada, a meu ver,
por dois viés: primeiro, pela estrutura anacrénica de organizacfo do poder. Ora,
na medida em que o dirigente tem apenas uma visio instrumental do processo,
a estrutura do poder acabou por condicionar o papel do inteleetual de comuni-
cagfo ao de um téenico striefi sensi. Nessa condigfo, diluju-se a responsabilida-
de profissional, ética € moral sujeitadas ao imediatismo das deeisGes polfticas.

O segundo viés deu-se na esfera cullural. O economicismo que pauta a
construgdo da agfio polftica impediu até hoje que os dirigentes se sensibilizassem
para a busca de outras formas do fazer polftico. As conseqtténcias sdo igualmen-
te imprevisfveis € ndo apenas no ABCD. Como Hisse Nestor Garcfa Canclini ¢
preeiso reconhecer que aré agora as classes dominantes foram muito mais cons-
cientes que as subalternas, do poder eontido na cultura”.!! A mesma IGgica ins-
trumental sobre o poder dos media, opera no campo da cultura, reduzida inva-
riavelmente as festas populares de cardter politico. Nesse embate, toda cons-
trugdo simbélica promovida pelo avango do capitalismo ocidental € deixada de
lado. A fragmentacfio eneontra nessa concep¢io de cultura a massificagdo do
sujeito e, sobre ele, lentamente constréi outras fragmentagGes como novos valo-
res (que até€ podem ser transformadores), mas jamais foram analisados.

Assim, frente ao fato de que a eomunicagfo € vista a partir da possibilida-
de de adequar a Lécnica em relagfio aos fins, prenuncia-se como inevitdvel a pro-
fissionnlizagdo de técnicos como meio. Nesse caso, o papel dos intelectuais co-
mo aliados estard, inevitavelmente, relevado ou condicionado pelas regras da
polftica. Como de resio, ja ocorre aqui, nos Estados Jnidos € na Europa. Devi-
do a este viés, contudo, cada vez mais a esfera piiblica se distanciard da sua
fungdo polftica e a polftica se distanciard da andlise necessdria sobre o real poder
dos mass media.
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Com iss0, os intelectuais se afastam, os “profissionais” assumem, € ¢ ra-

cionalismo vai construindo a Histéria. Mas, serd que existe outra safda fora da
¢rbita domesticada da racionalidade? Afinal, o pluralismo € a sociedade de di-
reitos civis (conquistados ou legalizados) tampouco € decorréncia do marxismo
histérico.
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